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Thementag Ehrenamt

Tirschenreuth ▪ 13. Oktober 2018

Thementag Ehrenamt des Runden Tisches „Arbeit und Inklusion“

Prof. Dr. Doris Rosenkranz 

Der Rahmen für 
Ehrenamt in Bayern ……
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1. Engagement ist ein Baustein für hohe 
Lebensqualität

2. Verankert in der Bayerischen Verfassung seit 
2013 als Staatsziel

3. Ehrenamt lässt sich nicht verordnen

4. Ein Geschenk der Bürgerinnen und Bürger 
an Lebens-Zeit und Energie
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Infrastruktur in Bayern (Auswahl)

1. StMAS

2. Zukunftsstiftung Ehrenamt Bayern

3. Ehrenamtskongress

4. Runder Tisch BE Bayern

5. Koordinierungszentren BE

6. Landesnetzwerk BE

7. Landesarbeitsgemeinschaft FW-Agenturen

8. Beauftragte der Staatsregierung

9. Hotline der Staatskanzlei



Prof. Dr. Doris Rosenkranz  - Tirschenreuth, 13. Oktober 2018, Kurzversion ohne Bilder 2

Ehrenamtliche…

• Gewinnen 

• Halten

• Begleiten

• Verabschieden

& Ziele der Organisation/des Vereins umsetzen 

& Qualität erhalten
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Agenda
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1 Engagement im Überblick…

2 Vom Wandel

3 Basis des Freiwilligenmanagements

4 Und künftig ?
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Was meint Ehrenamt ?

 Freiwillig

 Nicht auf materiellen Gewinn gerichtet

 Gemeinwohlorientiert („für andere“)

 Institutionalisiertes Engagement / 
verbunden mit Verband, Verein etc.
 keine rein privaten Hilfen

Ehrenamt in Deutschland
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Ca. 30,9 Mio
Engagierte (44% der Wohnbevölkerung Deutschlands ab 14 Jahren)

ca. 23,3 Mio ggfs. Interessierte 
(Potential) 
(33% der Wohnbevölkerung Deutschlands ab 14 Jahren)

8

41 % ♀
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• 82% engagieren sich bis 
zu 6 Stunden / Woche

• V.a. im Sport, Bildung, Kultur

• 32%: mind. 11 Jahre engagiert

• Wege ins Engagement: 
48% über direkte Ansprache
10% über Agenturen 

• 94% Mittlere & hohe 
Bildungsabschlüsse

•
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Ehrenamtliche
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• Motive
1. Spaß haben/Freude erleben
2. Gemeinsam mit anderen 
3. Gesellschaft gestalten

(5-7)…
Qualifikation erwerben durch Engagement
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Ehrenamtliche
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Motive

•  Je jünger, desto wichtiger ist Qualifikation
(76% - Qualifikation ist wichtig

 Engagierte - 14-29 Jahre)

•
 Je älter, desto wichtiger ist 

Gemeinschaft & Gestalten
(67% - ….. ist wichtig

 Engagierte – 65+ Jahre)
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Ehrenamtliche
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• 59% aller Nicht-Engagierten 
hätten ggfs. Interesse an Engagement

• „Sicher“ oder „Vielleicht“
82% - 14-29 Jahre
26% - 65+ Jahre

• Gründe für Nicht-Engagement
76% Zeitliche Gründe

35% Will keine Verpflichtungen haben

23% Fühle mich nicht geeignet

17% Weiß nicht, wohin wenden
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Potential

12

Engagierte
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• 59% aller Nicht-Engagierten 
wären grundsätzlich bereit, ein 
Engagement aufzunehmen

• „Sicher“ oder „Vielleicht“
82% der 14-29 jährigen 
26% der über 65-jährigen)

• Gründe für Nicht-Engagement
76% Zeitliche Gründe

35% Will keine Verpflichtungen haben

23% Fühle mich nicht geeignet

17% Weiß nicht, wohin wenden
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Potentiale in Deutschland
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Veränderungen im Privaten (Auswahl)

 Hohe berufliche (und private) Mobilität

 Starke Zeitkonkurrenz

 Wachsende ökonomische Ungleichhheiten

 Demographische Veränderungen

 Ethnische Differenzierungen
Unterschiedliche Traditionen für Ehrenamt

14
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 Hohe Erwartungen an Kinder, auch im Ehrenamt
(„Bildungsstress“)

 Pluralisierung und De-Standardisierung von 
Lebensläufen

 Erosion familiärer Netzwerke & steigende 
Kinderlosigkeit
Wachsende Bedeutung 
von Wahl-Verwandtschaften
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Engagement im Wandel

 Interesse, sich v.a. lokal zu engagieren 
(„Beheimatung“, Verwurzelung, „Lokalisation“)

 Rückgang traditioneller Gewinnung 

 Sinkende Verbindlichkeit des Engagements

 Zum Teil sinkende Aktivität 
Projekt & ´Event´
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 Differenzierte Motive und Anerkennung
……… Gutes Tun – und selbst etwas davon haben 

 Selektivität in der Auswahl des Ehrenamts  
(„Browsing“)

 Unterschiedliche Attraktivität der Verbände
 Stärkere Konkurrenz um Engagierte

 Tendenzen einer Professionalisierung ? 
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Instrumente des Freiwilligenmanagements
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Bedarfsanalyse Aufgaben-
beschreibung Gewinnung

Matching Qualifizierung Anerkennung
& Begleitung

Abschied Evaluation

1

6

32

54

7 8

Exkurs: 

Ehrenamt als Brücke in den Arbeitsmarkt

Ehrenamt als Instrument der Teilhabe 
und als Baustein der Inklusion
 Begriff
 Koordination
 Barrierefreiheit (baulich, leichte Sprache etc.)
 „TANDEM“
 BAGFA-Projekt
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Fazit
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1. Engagement als wichtiger Beitrag zur 
Lebensqualität

2. Weicher Standortfaktor
3. Zukunftsaufgabe
4. Engagement braucht einen Rahmen
5. Engagement braucht finanzielle und 

personale Beratung & Unterstützung
6. Organisations- & Personalentwicklung
7. Engagement braucht Ressourcen
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Hochschulkooperation Ehrenamt

Weiterbildung „Professionelles Management von 
Ehrenamtlichen“

ca. 350 AbsolventInnen, bundesweit, 
aus allen Verbänden & vielen Kommunen
2019 – im zehnten Jahr

www.hochschul-kooperation-ehrenamt.de
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Vielen Dank !

Kontakt

Technische Hochschule Nürnberg

doris.rosenkranz@th-nuernberg.de
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Prof. Dr. Doris Rosenkranz 


